PROYECTO DE
GESTION

IES ATENEA

Curso 2025-26



INDICE
Introduccidn.
2.- Criterios para la elaboracion del presupuesto anual.
3.- Criterios para la conservacidn y renovacion de las instalaciones y del equipamiento escolar.
4.- Procedimientos para la elaboracion del inventario anual general del centro.
5.- Criterios para la obtencion de ingresos derivados de la prestacidon de servicios.

6.-Criterios para una gestion sostenible de los recursos y de los residuos, compatible con el medio
ambiente.



1.- Introduccion
El Decreto 327/2010, de 13 de junio, en su capitulo Il trata la autonomia de gestién de los
centros.
En su articulo 21, donde se especifican disposiciones generales, apartado 3 cita que
cada instituto de educacidon secundaria tendrd su modelo de funcionamiento en el proyecto
educativo, en el reglamento de organizacién y funcionamiento y en el proyecto de gestion.

El articulo 27 trata el proyecto de gestion, definiendo el contenido que recogera la
ordenacidn y utilizacidn de los recursos del centro, tanto materiales como humanos.

El proyecto de gestion fijara los siguientes aspectos:

2.- Criterios para la elaboraciéon del presupuesto anual del instituto y para la
distribucién de los ingresos entre distintas partidas de gasto.

La dotacién destinada a gastos de funcionamiento del Centro se usara principalmente para
pagar los gastos de suministros de agua, productos de limpieza, material de papeleria, material
informdtico, etc. y para los servicios contratados de seguridad, mantenimiento, jardineria,
fotocopias, etc. Los departamentos que tengan una necesidad de compra presentaran al equipo
directivo un presupuesto que serd aprobado en la medida de lo posible.

Las dotaciones especificas de gratuidad de libros, PARCES, seguimiento de la FCT, etc. seran
usadas para los conceptos a los que vienen asignados como partidas finalistas.

Asi mismo las dotaciones de las familias profesionales de Electricidad y de Hosteleria y
Turismo e Industrias Alimentarias seran asignadas a sus gastos correspondientes. El Consejo
Escolar aprobd que el Departamento de Hosteleria aportara el 10% de sus ingresos oficiales a los
presupuestos generales del centro para contribuir al pago de las facturas de agua.

Los ingresos por recursos propios que genere el Departamento de Hosteleria serdn incluidos
en su presupuesto y gastados en sus necesidades. Los viernes a primera hora se ingresara en la
cuenta corriente del Centro lo recaudado en la semana. Se hara el registro correspondiente en el
sistema Séneca en la Justificacion Especifica de Gastos de C. F. de F. P. de Hosteleria y Turismo y se
pagaran las facturas que hayan generado.

Los ingresos que hagan las familias de los alumnos para realizar actividades extraescolares
seran usados exclusivamente para tal fin.

La escuela oficial de idiomas, que hace uso de las instalaciones del centro, aportara una
cantidad negociada cada curso para contribuir a los gastos de mantenimiento del centro. Esto se
realizara en dos pagos, aproximadamente en abril y en septiembre.

Cada fin de trimestre se informara mediante documento impreso de la situacién econdmica
actual, tanto al Claustro como al Consejo Escolar. Este impreso debe recoger los ingresos
obtenidos, los gastos en las cuentas mas importantes, un cuadro resumen que refleje los ingresos,
los gastos y la desviacidn existente.

Antes del 31 de octubre se presentara ante el Consejo Escolar el cierre econémico del aifo
anterior, los presupuestos de ingresos y gastos del nuevo curso y los estados de cuentas de las
partidas finalistas para su estudio y aprobacién si procede. La comisién econdmica previamente
habra analizado toda la documentacién presentada.

La participacién del AMPA en la actividad econdmica del Centro serd una ayuda importante
en la medida de sus posibilidades. Esta ayuda o bien se contabilizard como ingreso al centro, o bien



serd el propio AMPA la que abone el gasto o la actividad sufragada. Se informara al Consejo Escolar
de dicha participacion.

3.- Criterios para la conservacion y renovacién de las instalaciones y del equipamiento
escolar.

Se contratard una empresa que realice, en la medida de lo posible, el mantenimiento del
edificio, las instalaciones y el equipamiento escolar.

El equipamiento escolar sera renovado cuando quede obsoleto, segun el siguiente proceso:
una vez detectado equipamiento no operativo se da de baja del inventario del departamento si es
de uso especifico y ademas del inventario general del centro si es de uso comun. Este material serd
solicitado a la Agencia Publica Andaluza de Educacion. En el caso, que su coste este dentro de lo
que el centro puede invertir se intentard comprar.

4.- Procedimientos para la elaboracion del inventario anual general del centro.

El inventario del centro se divide en dos partes: inventario de departamento e inventario
general de centro.

Se mantendran actualizados los distintos inventarios con el siguiente procedimiento:
cuando se compre o se reciba material desde la Consejeria de Educacion que sea de uso especifico
de un departamento, éste se recogerd en el inventario del departamento. Si es de uso comun, el
material se recogera en el inventario general del centro y ademds si este material se ubica en un
departamento, también sera incluido en el inventario del departamento correspondiente.

Cuando finalice el curso escolar se solicitard a los jefes de departamento un informe que
recoja el nuevo material anotado en el inventario y el suprimido por obsoleto. Este informe lo

utilizara el Secretario del centro para actualizar el inventario general del centro.

5.- Criterios para la obtencion de ingresos derivados de la prestacion de servicios.

Otros recursos obtenidos en virtud de la autonomia de gestién de que gozan los centros
docentes publicos:

Con caracter general estos ingresos son derivados de la prestacion de servicios distintos de
los gravados por tasas, asi como otros fondos procedentes de entes publicos, privados o
particulares. El centro podra obtener otros ingresos provenientes de:

- Aportaciones procedentes del Estado, Comunidad Auténoma, Diputacion, Ayuntamiento
o cualquier otro Ente publico o privado., y por cualesquiera otros que le pudiera corresponder.

- Los ingresos procedentes de disposiciones testamentarias y donaciones efectuados al
centro para finalidades docentes, previa aceptacién de la Consejeria.

- Ingresos procedentes de convenios formalizados con asociaciones culturales o entidades
sin animo de lucro, para el desarrollo de actividades extraescolares y complementarias.

- Ingresos procedentes de convenios de colaboracidn con organismos y entidades en
materia de formacidn de alumnos en centros de trabajo.

- Los que procedan de la prestacion de servicios y de la venta de bienes muebles, ambos
productos de sus actividades educativas y formativas y distintos de los remunerados por la
normativa especifica de Tasas y Precios Publicos.



- El importe de las ayudas o premios otorgados por instituciones, organismos y empresas
privadas, como consecuencia del desarrollo de proyectos y experiencias de innovacién e
investigacion educativas, o como resultado de la participacion de profesores y alumnos en
actividades didacticas, culturales o deportivas realizadas en el marco de la programacién anual del
centro. Este tipo de ingreso se presupuestara por el importe que se prevea efectivamente percibir
en el ejercicio presupuestario.

- Los que se obtengan de la venta de material y de mobiliario obsoleto o deteriorado que
deberd ser aprobada por el Consejo Escolar y con sujecién a lo estipulado en la Ley.

- Ingresos derivados de la utilizaciéon ocasional de las instalaciones del centro para fines
educativos.

- Los fondos procedentes de fundaciones.

- Los derivados de la venta de fotocopias, uso de teléfono, derechos de alojamiento y otros
semejantes.

- Aportaciones correspondientes al premio de cobranza del seguro escolar.

- Ingresos derivados de la utilizacidn de las instalaciones para la cafeteria, segin acuerdo de
concesion.

- Cualquier otro ingreso, para el que debera contar con la autorizacién de la Consejeria.

. Cuando el Consejo Escolar del Centro determine, y siempre de forma argumentada a
determinadas personas o instituciones podria eximirseles del pago de una contraprestacion por el
uso de las instalaciones del centro.

Fijacion de precios
La fijacidon de precios podrd establecerse en los siguientes supuestos:

- Venta de bienes muebles

La venta de bienes muebles, tanto inventariables como inadecuados o innecesarios, y la
fijacidn de sus precios sera solicitada por el Director del centro tras acuerdo del Consejo Escolar, y
serd comunicada a la Delegacién Provincial de la Consejeria de Educacion, a los efectos de iniciar
en su caso, el oportuno expediente.

- Prestacidn de servicios

La fijacién de precios por la prestacién de servicios ofrecidos por el centro y la venta de
bienes muebles derivados de sus actividades educativas, no recogidos en la normativa especifica
sobre tasas y precios publicos serd establecido por el Consejo Escolar. Los servicios ofrecidos por
el centro podran ser: realizacién de fotocopias, plastificaciones, encuadernaciones, teléfono, etc.

- Utilizacidn ocasional de las instalaciones del centro.

Por la utilizacién ocasional de las instalaciones del centro para fines educativos, de extension
cultural y otros relacionados directamente con el servicio publico de la educacién, el centro podra
establecer unos precios que seran aprobados por el Consejo Escolar.

6.-Criterios para una gestion sostenible de los recursos y de los residuos, compatible con el

medio ambiente.

- Cadigo ético que vele por la solidaridad intergeneracional en el uso y disfrute del edificio,
Sus maquinarias y equipamiento.

- Cohesidn y participacion de todos los sectores de la comunidad escolar.

- Enfoque integrado para integrar la variable medioambiental en todas las actuaciones.

- Ecoeficiencia capaz de producir bienestar usando mas recursos humanos y menos
recursos naturales.

- Planificacidn estratégica a partir del tipo de calidad ambiental que la sociedad demanda.







